Best Practice

RATIO START-UP | 15. Jg. | Nr. 3 - 2009

Das Marktpotenzial erkannt — und zugegriffen

"HORI

Anlagenbau GmbH & €

D-Bad Saulg
wweshorn-anlagenba

Geschdéftsfihrer Markus Kling (rechts) und sein

Betriebsleiter Manuel Ehmele.

Vor einem knappen Jahr erfiillte
sich Markus Kling mit der Uber-
nahme der Firma Horn den Traum
von der Selbststindigkeit. Seitdem
dreht sich bei ihm alles um die Ge-
treidetechnik. Das bedeutet jede
Menge Arbeit - und wenig Freizeit.

JDer Gedanke, mich selbststandig zu
machen, kam erstmals im Jahr 1988
auf', erinnert sich Markus Kling, Ge-
schéaftsfuhrer der Horn
und Anlagenbau GmbH und Co. KG.

Maschinen

Doch bis er seinen Plan dann schiief3-

lich verwirklichte, soliten noch gule

zehn Jahre vergehen. Denn zuné
standen fur den Schlossermeister ein
BWL-Studium und weilere qualifizie
rende Lehrgénge aul dem Programm,
um sich nach und nach fir die spatere
Leitung eines Unternehmens fit zu ma
chen,

Dann im Jahr 2007, Studium und Lehr-

gange waren mittlerweile erfolgreich ab-

geschlossen, beschioss Markus Kiing,

seinen damaligen Gedanken in die Tat
umzusetzen. Und dann ging alles viel
schneller als gedacht. Zufallig traf er im
November des gleichen Jahres auf
Franz Horn. Die von ihm gegrindete
Firma stell Maschinen- und Anlagen
fiir die Geltreidelagerung und -verarber-
tung, zum Bespiel Dinkelschéler, her.
Franz Horn war schon langer auf der
Suche nach einem Nachfolger, das Un-
ternehmen war gesund, hatie gutes
Marktpotenzial. Markus Kling lieB sich
nmicht lange bitten — und gniff kurzent
schiossen zu. ,Das ging dann
sehr schnell, innerhalb von ein paar Ta-
gen haben wir den Vorvertrag unter
Dach und Fach gebracht®, beschreibt
er die Situation, Was ihn an dem Un-
lernehmen gerelzt hat? .lch kenne die

RKW Baden-Wiirttemberg - der Lotse fiir lhr Unternehmen

® Griinden. Aufbauen. Wachsen.

Strukturen in der Landwirtschafl recht
gul. Gereizt hat mich das grofie Polen

Zial von Hom.”

Gesagl getan — voller Energie und Ta
lendrang stirzte sich Markus Kling in
die Arbeit. Um seinen Lebenstraum 2u
eflillen, war er bereit, einiges an Op
fern zu
wurde das Wort | Freizeit” spatestens
seil dem offiziellen Start des Unterneh-

bringen und tatsachlich

mens am 1, April 2008 zu einem
Fremdwaort fir ihn, Mit einem Schlag
hatte der Junguntermebmer die Veranl-
wortung fir 13 Mitarbeiter. Aber zum

Gliick waren die Auftragsbiicher gut

geflllt und innerhalb kirzester Zeit er
zielte die Firma einige Erfolge. Die Pro
duktivital in der Werkstatt konnte
enorm gesleigert werden”, freut sich
Markus Kling, ,da haten die Mitarbei-
ter wirklich voll mitgezogen.”

Und auch was die Produktion von Ma-
schinen angeht, zahlte sich das Enga
gement von Markus Kling rasch aus.

Der 1997 von Franz Hom entwickelte
Dinkelschaler wurde optimiert, die Stun

denleistung dadurch deutlich erhdht.

Die Maschine ist ein Dauerbrenner und

verkault sich weltweit sehr erfolgreich.
L2008 war wirtschaftlich ein sshr er-
folgreiches Jahr fir uns, wir konnten
weltere Investitionen tatigen und auch
ginige neue Mitarbeiter einstellen”, be-
richtel Markus Kling stolz. Also alles
gut? Naja die Stunden, die ich hier bei
der Arbeit verbrachl habe, die zéhle
ch lieber nicht”, gibt er freimiitig zu.
Aber der Erfolg gibt ihm Recht,

Und zum Glick kann sich Markus
Kling neben seinen Mitarbeitern auch
auf seinen RKW-Berater verlassen, Be-
reils bei der schwierigen Vertragsge-
slaltung zur Unternehmenslbernahme
wurde er tatkréfig unterstatzt, ,Ohne
die Hilfe vom BKW-Baden-Worttem
berg ware das Projekt gleich zu An
fang gescheitert”, ist sich Markus Kling
sicher. Bis heute kommit der Berater
alle vier Wochen vorbei, setzt gemein
sam mil Markus Kling Prioritdten, be-
treut und unterstitzt den Unternehmer
an vielen Fronten — und schaut sich die
Zahlen an.

Mittlerweile ist das Unlernehmen von
Markus Kling, dank guter Beratung
und vor allem dank seines hohen per-
sonlichen Engagements, auf dem be
. Fiir die Zukunft gilt es, die

sten We

guten Absatzzahlen weiter zu st

jern,

Vertriebspartner zu finden und neus Ab-

satzmérkte im Ausland zu erschiieBen.
Viel Arbeit fir Markus Kling und seine
Mannschaft, doch die
Hobby-Saxophonist nicht: lch habe

scheutl der

as ja schlieflich nicht anders gawaollt”,
lacht er.

Haben Sie noch Fragen?
Brauchen auch Sie Unterstitzung?
Dann wenden Sie sich an:

Ralph Sieger

Tel: 07 11/22998- 33

E-Mail: sieger@rkw-bw.de
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Maschinen - und Anlagenbau
GmbH & Co. KG

o

=
W Markus Kling und ein Tell seiner Mannschaft vor

 der Fabrikhalle in Bad Saulgau.

= Rationalisieren. Reserven mobilisieren. Den Erfolg planen.

= Berater, die passen — Beratung, die pass

Nehmen Sie Kontakt mit uns auf!
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www.RKW-BW.de

Das RKW Baden-Wiirttemberg ist
der Partner mittelstdndischer Un-
temehmen im Land, wenn es um
Beratung, Weiterbildung und Infor-
mation geht. Seit nunmehr 50 Jah-
ren steht das RKW BW baden-
wlrttembergischen Unternehmen
Zur Seite — zielflhrend, umset-
zungsorientiert und effizient. Rund
1.700 Unternehmen werden pro
Jahr vom RKW BW beraten.

RKW Baden-Wirttemberg
Rationalisierungs- und Innovations-
zentrum der Deutschen Wirtschaft
KonigstraBe 49

70173 Stutigart

Telefon +49-(0)7 11-2 29 98-0
Telefax +49-(0)7 11-2 29 98-10
E-Mail info@rkw-bw.de

Interneat www.rkw-bw.de
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